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F
GHIJKFLIMHKJINOFPHFQHRSOTIFOFQOTHNHOJMIFUFVHTTHKJOFWXFYTZS[MHKJOF\FQH]OS]IFUF̂K_RKJOJZOF̀FGKZOJMHI_OJZKF
aONNbKccOSZIFaOHFTOSdHMHFaHFHTZS[MHKJOXFaIeNHFITHNHFJHaKFINNOFfJHdOSTHZgFYJdOTZH_OJZKFhijXFk][KNIFWilFUFmMHKJOF̀F
UFnopqrsotouvqwxtryzv{{uxx|F}Fm_~HOJZHFaHFIRRSOJaH_OJZKFHJJKdIZHdHF

��������������������������������
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��������������������F

F
���\���XF PO]SOZKFITT[JMHKJOFHJ]ISH]KFIFZHZKNKFJKJFKJOSKTKFQOTRKJTI~HNOFaHF

GSKeOZZKiFUF

F
������������������������

F
 Yk��FHNFPi¡dKFhlFVISMKFjll̀¢FJiF £̀¤¢FOFTTi__iHHFSO]IJZOF¥LKS_OFeOJOSINHF
T[NNbKSaHJI_OJZKFaONFNIdKSKFINNOFaHROJaOJMOFaONNOFm__HJHTZSIMHKJHFG[~~NH]¦O§̈F
F
 Yk��FHNFPR]_FhlFTOZZO_~SOFjljl¢FJiF £̀£¢FSO]IJZOF¥QOeKNI_OJZKF]KJ]OSJOJZOF
NbKSeIJHMMIMHKJOFaONFVHJHTZOSKFaONNbYTZS[MHKJO§̈F
F
 Yk�mFNIF]HS]KNISOFaONNIF©[JMHKJOFG[~~NH]IFJijªjll«̈F
F
 Yk�mFNIF]HS]KNISOFVHJHTZOSKFaONF¡IdKSKFJijªjll¬̈F
F
 Yk��FHNFPiYiFj«FIeKTZKFjl̀«¢FJiF̀j¬¢FSO]IJZOF¥QOeKNI_OJZKFSO]IJZOFHTZS[MHKJHFeOJOSINHF
T[NNIFeOTZHKJOFI__HJHTZSIZHdKU]KJZI~HNOFaONNOFHTZHZ[MHKJHFT]KNITZH]¦O¢FIHFTOJTHFaONNbISZH]KNKF̀¢F
]K__IF̀Wh¢FaONNIFNOeeOF̀hFN[eNHKFjl̀¤¢FJiF̀l§̈F
F
F
F
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FGHIJKKLMKNOPQMRSOTUQKVOKWXKMYPMLQKZ[WX\KT]KW[̂_K̀OMRULaQKRMMOK̀OPQMOKbLTRTcLR̀LOKRddMLeRfLMLK
RMKfLMRTeLQKPOTÒRMOKgOMMhVTLQTO\KgLKSQgLbLeRKgOLKNOPQMRSOTULKVOKT]KWZ_ijZ[Wk\KT]K
Wk[WjZ[Wk\KT]KWk[kjZ[Wk\KT]KWk[̂jZ[Wk\KT]KWk[_jZ[Wk\KT]KWkWijZ[Wk\KT]KZZkjZ[Ŵ\KT]K
ZXkjZ[ŴKOKgOMMRKgOeLlLQTOKT]Km̂WjZ[ŴjVnKTQTeopKgLKRf̀QPRcLQTOKgOMKNOPQMRSOTUQKqVO\K
nỲRUQSrKT]K_iijZ[WZsK
K
FGHIJKKLMKNOPQMRSOTUQKVOKWZKbOff̀RLQKZ[ZW\KT]KZ[ZWjẐW\KeoOKLlULUYLleOKLMKgLldQlLULaQKdÒK
MRK̀Ld̀OlRKOKMRK̀OlLMLOTcRsK
K
FGHIJKLMKNOPQMRSOTUQKVOKẐKPLYPTQKZ[ZW\KT]KW[i[\KgOMKtR̀MRSOTUQKnỲQdOQKOKgOMKuQTlLPMLQK
ÒeRTUOKMOKgLldQlLcLQTLKeQSYTLKRddMLeRfLMLKRMKvQTgQKOỲQdOQKgLKlaLMYddQK̀OPLQTRMO\KRMKvQTgQK
lQeLRMOKOỲQdOQKtMYl\KRMKvQTgQKgLKeQOlLQTO\KRMKvQTgQKdÒKYTRKÙRTlLcLQTOKPLYlUR\KRMKvQTgQK
OỲQdOQKdÒKPMLKRbbR̀LKSR̀LUULSL\KMRKdOleRKOKMhRewYReQMUỲR\KOKMOK̀OPQMOKbLTRTcLR̀LOKRddMLeRfLMLK
RKURMLKbQTgLKOKRMKvQTgQKxlLMQ\KSLP̀RcLQTOKOKLTUOP̀RcLQTO\KRMKvQTgQKHLeỲOccRKLTUÒTRKOKRMMQK
HÙYSOTUQKgLKlQlUOPTQKbLTRTcLR̀LQKdÒKMRKPOlULQTOKgOMMOKb̀QTULÒOKOKMRKdQMLULeRKgOLKaLlULsK
K
FGHIJKKLMKNOPQMRSOTUQKgOMOPRUQKqVnrKZXKlOUUOSf̀OKZ[ZW\KT]KZW[m\KRgQUURUQKgRMMRK
uQSSLllLQTOKnỲQdORKeoOKLTUOP̀RKLMKeLURUQKNOPQMRSOTUQKVOKT]KZ[ZWjẐWKOKeoOKLlULUYLleOKLMK
gLldQlLULaQKdÒKMRK̀Ld̀OlRKOKMRK̀OlLMLOTcR\KgObLTOTgQKYTRKSOUQgQMQPLRKdÒKMRK̀OTgLeQTURcLQTOK
gOMMRKldOlRKlQeLRMOsK
K
FGHIJKKLMKNOPQMRSOTUQKgOMOPRUQKqVnrKZXKlOUUOSf̀OKZ[ZW\KT]KZW[i\KRgQUURUQKgRMMRK
uQSSLllLQTOKnỲQdORKeoOKLTUOP̀RKLMKeLURUQKNOPQMRSOTUQKVOKT]KZ[ZWjẐW\KOKeoOKLlULUYLleOK
LMKgLldQlLULaQKdÒKMRK̀Ld̀OlRKOKMRK̀OlLMLOTcR\KlURfLMOTgQKPMLKLTgLeRUQ̀LKeQSYTLKOKPMLKOMOSOTULK
gOUURPMLRULKgOMKwYRg̀QKgLKaRMYURcLQTOKgOMMRK̀Ld̀OlRKOKgOMMRK̀OlLMLOTcRsK
K
FGHIJKLMKtLRTQKTRcLQTRMOKgLK̀Ld̀OlRKOK̀OlLMLOTcRKqtT̀ r̀\KMRKeYLKaRMYURcLQTOKdQlLULaRKyKlURURK
Rdd̀QaRURKeQTKzOeLlLQTOKgOMKuQTlLPMLQKneQbLTKgOMKWkKMYPMLQKZ[ZWKOKTQULbLeRURKRMMhGURMLRKgRMK
HOP̀OUR̀LRUQKPOTÒRMOKgOMKuQTlLPMLQKeQTKTQURK{IWiWjZW\KgOMKŴKMYPMLQKZ[ZWKO\KLTKdR̀ULeQMR̀O\K
MRK|LllLQTOK̂K}KGlÙYcLQTOKOKNLeÒeRK}KuQSdQTOTUOKWK}KtQUOTcLRSOTUQKgOMMhQbbÒURKgOLKlÒaLcLK
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FGHGIJKLMGNOPQHFRSTGHRIGTGHOGFNHRTTPHUOGVPKIGJWHXHYOVPIJGZPOJNH[\]Ĥ_GRONH̀PKHTPHGOaKRIJKLJJLKPH
P̀KHTNHÌNKJHOPTTPHIbLNTPcdH
H
eYfghHGTHFPbKPJNHFPTHiGOGIJKNHFPTTjYIJKLMGNOPH[kHSGLSONHlmllnHO\H[o[nHRVPOJPHbNZPHNSSPJJNH
p̂FNMGNOPHFPTĤ_GRONHfbLNTRHk\mcHGOHRJJLRMGNOPHFPTTRHTGOPRHFGHGOVPIJGZPOJNH]\lĤfbLNTRHk\mQH
IbLNTPHGOONVRJGVPnHbRqTRSSGNnHOLNVGHRZqGPOJGHFGHR̀ K̀POFGZPOJNHPHTRqNKRJNKGcHOPTTjRZqGJNH
FPTTRHiGIIGNOPHkHXHrNZ ǸOPOJPH[HXHFPTH_GRONHORMGNORTPHFGHKG̀KPIRHPHKPIGTGPOMRnHaGOROMGRJNH
FRTTjUOGNOPHPLKǸPRHXHsPtJHuPOPKRJGNOHvUdH
H
rhsfYwvxpghHbyPHTNHIJPIINH_OKKH̀KPVPFPnH̀PKHTjRJJLRMGNOPHFPTTRHiGIIGNOPHkHXHrNZ ǸOPOJPH
[HXHYOVPIJGZPOJNH]\lĤfbLNTRHk\mQHIbLNTPHGOONVRJGVPnHbRqTRSSGNnHOLNVGHRZqGPOJGHFGH
R̀ K̀POFGZPOJNHPHTRqNKRJNKGcnHTjGOFGVGFLRMGNOPHFPTHiGOGIJPKNHFPTTjYIJKLMGNOPHPHFPTHiPKGJNH
zLRTPHRZZGOGIJKRMGNOPHJGJNTRKPHFPTTjYOVPIJGZPOJNdH
H
eYfghHRTJKPI{HGTHFPbKPJNHFPTHiGOGIJKNHFPTT|YIJKLMGNOPH}HRSNIJNHlmllnHO\l[}nHKPTRJGVNHRTHKG̀RKJNH
FPTTPHKGINKIPHaKRHTPHGIJGJLMGNOGHIbNTRIJGbyPH̀PKHT|RJJLRMGNOPHFPTH_GRONHfbLNTRHk\mHOPTT|RZqGJNH
FPTT|YOVPIJGZPOJNH]\lHFPTH_sxxQHIbLNTPHGOONVRJGVPnHbRqTRSSGNnHOLNVGHRZqGPOJGHFGH
R̀ K̀POFGZPOJNHPHTRqNKRJNKGHPFHGOH̀RKJGbNTRKPHTjRTTPSRJNH[nHNVPHKGILTJRHGOIPKGJRnHJKRHGH̀NIIGqGTGH
qPOPaGbGRKGnHTRH̀KPIPOJPHYIJGJLMGNOPHfbNTRIJGbRnH̀PKHLOHGZ ǸKJNHFGH~Hll]\�k}n�ldH
H
eYfgvHTPHGIJKLMGNOGHǸPKRJGVPHFPTTjUOGJWHFGHZGIIGNOPH̀PKHGTH_sxxHFPTHiGOGIJPKNHFPTTjYIJKLMGNOPH
PHFPTHiPKGJNH̀KNJ\HO\H[m�olkHFPTHFGbPZqKPHlmlldHH
H
eYfgpHTRHFPTGqPKRMGNOPHFPTHrNTTPSGNHFPGHwNbPOJGHO\Hk��HRFNJJRJRHOPTTRHIPFLJRHFPTH
lk�m[�lml]H�baK\HVPKqRTPHO\H��HFGHRFPIGNOPHRTH_GRONĤfbLNTRHk\mcHPHFPTTRHTGOPRHFGH
GOVPIJGZPOJNH]\lH}ĤfbLNTRHk\m�nHaGOROMGRJRHFRTT|UOGNOPHvLKǸPRH�H������������������H�H
pMGNOPH[HXH�������������������������dH
H
eYfgpHTRHbNOJPIJLRTPHFPTGqPKRMGNOPHFPTHrNOIGSTGNHFPTTjYIJGJLMGNOPHfbNTRIJGbRHO\H�]�lml]HFPTH
lm�m[�lml]HFGHRFPIGNOPHRTHbGJRJNHH_GRONĤfbLNTRHk\mcdH
H
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F
GHIJKFLMNOOPFQRFSPTSUVVRPTUFWXPOYFTYFZZ[\]FQULF̂_Y[̀Ya[àbFWXUVUTOUFTULLNFWRNOONcPXdNF
efOfXNFUFNVVfTOPFNLFWXPOPSPLLPFQULLMHVOROfgRPTUFISPLNVORSNFRTFQNONFaaFdNXgPFa[àFNLFTfdUXPF
^̀_[bFRLFhfNLUFSPVOROfRVSUFcPXdNLUFNfOPXRggNgRPTUFNLLMNiiRPFQULFWXPjUOOPFUFSPTOUVOfNLUF
NfOPXRggNgRPTUFNLLNFVWUVNkF
F
GHIJKFRLFWXPWXRPFQUSXUOPbFWXPOYFTYF[[[̂ _̀\FQULFaal[̀la[àbFQRFRTVUXRdUTOPFTULFmXPjXNddNF
nTTfNLUFWUXFLMUYcYFa[àFQULFmXPjUOOPFomRNTPFISfPLNFZY[FpFngRPTUF̂FpFqrstuvwxwtyzu{zy||}~~��F
�Y�YFTYFâ�la[aaFpFSPQYF�Z�̂ H̀Ya�a[aa�\]̂�m�̂[\Z_F�F�fWF�]Z�à[[[Z][[[�F
RQUTORcRSNOPbFTULFWRNTPFQULLUFQUVORTNgRPTRFQULLUFVWUVUFNLFTYFn[̀l][kF
F
GHIJKFRLFWXPWXRPFWXUSUQUTOUFQUSXUOPFWXPOYFTYF[[[̂ \̀aFQULFàl[̀la[àFSPTFRLFhfNLUFLPF
VSXRiUTOUF�RXRjUTOUFISPLNVORSPF�NFNVVfTOPFLUFcfTgRPTRFQRF�UVWPTVN�RLUF�TRSPFQULF
�XPSUQRdUTOPF��fW�FXULNORiNdUTOUFNLFmXPjUOOPFQRFSfRFOXNOONVRkF
F
�K�IH���nJKFNLOXUV�FS�UFLMRTSNXRSPFQRFo�UVWPTVN�RLUFQULFmXPjUOOP�F�FfTNFNOORiRO�F
VOXUOONdUTOUFSPTTUVVNFNLFXNjjRfTjRdUTOPFQRFty}xrtFUF�wzr|t~�rFQULFWXPjUOOPF
F
�nJKFnJJKFTPTFVfQQUOONFNOORiRO�FTPTFXRUTOXNFTULLUFNOORiRO�FQULFcfTgRPTNdUTOPFPXQRTNXRPF
TUddUTPFTURFSPdWRORFRVOROfgRPTNLRFQULF�RXRjUTOUFISPLNVORSPkF
F
�HJ���JKFWUXONTOPFQRFWPOUXFNVVfdUXUFLMRTSNXRSPFQRFo�UVWPTVN�RLUFQULFmXPjUOOP�FSPTFRF
SPdWRORFQRFSPPXQRTNdUTOPFjUTUXNLUFQULFWXPjUOOPFVOUVVPFNFOROPLPFTPTFPTUXPVPkF
F
OfOOPFSR�FiRVOPbFXROUTfOPFUFXRLUiNOPbFS�UFSPVOROfRVSUFWNXOUFRTOUjXNTOUFQULFWXUVUTOUFQUSXUOPF

�
��������

F
Ŷ�HLFVPOOPVSXROOPF�RXRjUTOUFISPLNVORSPF�}~utr��~}rFQULLMHVOROfgRPTUFISPLNVORSNFSRONONF
TULLMRTOUVONgRPTUbFQPOOYVVNF�dRLRNF�PTORbFTNONFNFKXOUF�GJ�FRLF̂�l[�l̂\]̂F��YeYF
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EFGHIJKLHMNOLPMEQRSTTUVWRXYZ[\S]Z\̂R_ZR̀ WTâ[TSbZXWR_WXRc]̂dWeêRSZRTW[TZR
_WXXYS]efRMPgR\̂VVSRLgRhfIîRPjRVS]k̂RljjLgR[fRLKMmR

R
lfnIYZ[\S]Z\̂RSi]oRWppZ\S\ZSRTZ[̂RSXReW]VZ[WR_WXXWR̂aW]SkẐ[ZR_WXRc]̂dWeêgRZiZRZ[\XUTWReUeeWR
XWRSeeZiZeoR\̂[[WTTWRSXR]SddZU[dZVW[êR_WXRqrstuqR_ZRa]̂dWeêmR

R
PfnIWRpU[kẐ[ZR\̂[[WTTWRSXXYZ[\S]Z\̂RvUSXWR̀WTâ[TSbZXWR_ZRc]̂dWeêRT̂[̂R\̂TwR]ZSTTU[eWxR
SQRZ[eW]SdZ]WR\̂[Ryqrzu{|}~usgRp̂][Zê]ZgR\XZW[eZgRUeZXZkkSê]ZRpZ[SXZmRbQR_WpZ[Z]WRWR
\̂VU[Z\S]WRdXZR̂bZWeeZiZR_ZRa]̂dWeêRSXRd]UaâR_ZRa]̂dWeêmR\QRTiZXUaaS]WRZRaZS[ZR_ZR
a]̂dWeêmR_QR\̂[e]̂XXS]WgRV [̂Zê]S]WgR]WSXZkkS]WRXSR_̂\UVW[eSkẐ[WR_ZRa]̂dWeêmRWQR
S\vUZTZkẐ[WR_WZR]WvUZTZeZR_ZRa]̂dWeêR�aW]T̂[SXWgRZRVSeW]ZSXZgRXWReW\[̂ X̂dZWQmRpQRdWTeZ]WR
WRdUZ_S]WRZXRd]UaâR_ZRa]̂dWeêmRdQRTeSbZXZ]WRXWRa]̂\W_U]WRSXXYZ[eW][̂R_ZRU[Ra]̂dWeêxR
dWTeẐ[WR_WXR]ZT\�ẐgRdWTeẐ[WR_WXXWRvUWTeẐ[ZgRdWTeẐ[WR_WZR\SVbZSVW[eZgRdWTeẐ[WR
_WXXSR\̂VU[Z\SkẐ[WmRdQRa]W_ZTâTZkẐ[WR_WXR��~tuqmR�QRTUaW]iZTẐ[S]WRSXXYWTW\UkẐ[WR
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